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Antecedentes Generales del Mercado
Fruticola Europeo



Principales Importadores de Frutas* en el Mundo

Total Valor: USS136 billones

Emiratos Arabes Unidos
Mexico

Corea del Sur
Polonia

India

Belgica
Japoén
Espana

Italia
Vietnam
Hong Kong
Canada

Rusia

Francia
Reino Unido
Holanda
Alemania
China

EE.UU

Fuente: TradeMap 2020
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Top 20 Importadores de Frutas del Mundo
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* Top 20 paises importadores representan
78% del volumen importado de frutas a
nivel mundial

* 40% de los principales paises
importadores son paises europeos

I 7%

I 89

I 99

I 14%

0% 2% 4%

*Incluye frutas tropicales y nueces.
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Principales Importadores de Frutas* de la Union Europea AQ.EX B2
Total Valor: USS54 billones Jantos. vale mée’ | 195 - 202

Principales Paises Importadores de Frutas de la Union Europa

25%
 Top 5 paises importadores de la Unidn
0,
20% Europea representan 64% del volumen
importador de frutas
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Fuente: TradeMap 2020
*Incluye frutas tropicales y nueces.
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Principales Exportadores de Frutas* a la Unidn Europea
Total Valor: USS54 billones

" Espafa " EE.UU * Top 10 paises exportadores

de fruta a la Unidn Europea
representan 59% del
volumen exportado a la
Unidén Europea
* (Cabe seialar que paises
como Espaiia re-exportan
gran parte de su produccion
a paises dentro de la UE
* De los paises del Hemisferio
Sur, se destaca la
participacion de:
e Sudafrica (5%)
* Peru (4%)
* Chile (3%)

¥ Holanda Alemania

B |talia ® Sudafrica

® Turquia B Costa Rica

® Peru B Chile

Fuente: TradeMap 2020
*Incluye frutas tropicales y nueces.



Principales Frutas Templadas Importadas a la Union Europea
Total Valor: US524 billones

® Otros
¥ Peras
¥ Clementinas
Kiwi
® Nectarines y duraznos

® Frutilla

13%

® Moras y frambuesas

W Berries (Arandanos y otros)
® Limones

9% ® Manzanas
® Naranjas
W Paltas

8% ¥ Uva de mesa

Fuente: TradeMap 2020
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£ 2020

1925

Los principales
frutas templadas
importadas por la
UE incluyen uva de
mesa, paltas,
naranjasy
manzanas, los
cuales
conjuntamente
representan un 37%
de la fruta templada
importada.



Principales Exportaciones de Fruta Fresca Chilena a Europa
Total Volumen 2018/19: 553.427 tons

% Var. 2015

Especies 2015-2016 |2016-2017 |2017-2018 |2018-2019 | Part % vs 2019
Manzanas 146.175] 157.864| 225.546] 147.410] 27% 1%
Paltas 83.852 95.336 85.881 98.433 18% 17%
Uva de mesa 110.796| 128.060] 128.819 97.589 18% -12%
Peras 53.664 71.997 62.099 59.019] 11% 10%
Kiwis 64.709 72.154 71.510 57.641] 10% ~11%
Arandanos 19.839 23.136 25.971 32.755] 6% 65%
Ciruelas 24.931 20.192 25.915 26.097] 5% 5%
Nectarines 9.992 10.294 12.280 13.341] 2% 34%
Limones 22.848 13.812 9.106 10.226] 2% -55%
Mandarinas 3.691 2.126 2.888 3449 1% 7%
Otros 8.713 7.370 8.648 7.466] 1% _14%

Fuente: ASOEX 2020
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Principales Frutas Exportadas por Chile a Europa

1%
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A LIE
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2%

1%

B Manzanas

® Paltas

" Uva de mesa
Peras

B Kiwis

® Arandanos

® Ciruelas

B Nectarines

B Limones

® Mandarinas

® Otros



Principales Exportaciones de Fruta Fresca Chilena a Europa
(Hasta la fecha - 4 de Agosto, 2020 vs 4 Agosto 2019)

Total Volumen 2018/2019: 553.427 tons

ESPECIES 2018-2019 2019-2020 % Dif
MANZANAS 144.645 165.679 15%
UVA DE MESA 97.589 97.206 0%
PALTAS 88.760 84.920 -4%
KIWIS 52.950 56.427 7%
PERAS 59.019 52.067 -12%
ARANDANOS 32.755 35.455 8%
CIRUELAS 26.097 22.007 -16%
NECTARINES 13.341 11.900 ~11%
LIMONES 7.501 4.771 -36%
CEREZAS 3.050 3.371 11%
OTROS 5.616 6.357 13%
TOTAL 531.324 540.160 2%

Fuente: ASOEX 2020



Principales cambios observados en el mercado fruticola Europeo

Aumento en demanda
por frutas en envases
plasticos ya que
connota mayor
inocuidad y
“seguridad”

Aumento de consumo
y demanda de citricos
e incluso kiwis por su
asociacion con
contenido de vitamina
C

Fuente: ASOEX 2020

Aumento de compras
online / entrega a
domicilio y menor

frecuencia de compra

en retail fisico, pero
aumento de valory
volumen en cada
compra

Aumento de campanas
de promocion de
consumo de frutasy
hortalizas, con foco en
apoyar el consumo de
produccién domestica

ASKEX 4D

"1 1935 - 2020




www.youtube.com/watch?v=PgSoh-jrOIE&feature=youtu.be
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Impacto del Acuerdo Verde de la Unidn Europea

The European Green Deal must become the cornerstone of Europe’s pandemic
recovery. Rather than rebuilding the 20th-century economy, we must focus on
spending stimulus money wisely and on preparing Europe for a competitive and
inclusive 21st century, climate-neutral future.

— Frans Timmermans, Executive Vice-President for the European Green Deal,
European Commission

El Acuerdo Verde Europeo debe convertirse en la piedra angular de la recuperacion pandémica de Europa.
En lugar de reconstruir la economia del siglo XX, debemos concentrarnos en invertir recursos sabiamente
y en preparar a Europa para un futuro competitivo e inclusivo, clima neutral para el siglo XXI.-

Frans Timmermans, Vicepresidente Ejecutivo del Acuerdo Verde Europeo, Comision Europea



Acuerdo Verde de la Union Europea

Que es el Acuerdo Verde?
Todas las acciones y politicas de la UE que faciliten a dicha region lograr una transicion exitosa y
justa hacia un futuro sostenible

La estrategia “Farm to Fork” es una piedra angular del “Green Deal” o Acuerdo Verde Europeo.

A zero pollution
Europe

Preserving Europe’s Transitionto a
natural capital Circular Economy
Sustainable Transport
Farm to Fork
European

Achieving Climate G
Neutrality reen
Dea' Towards a Green CAP
Clean, Reliable and

Affordable energy
Take everyone along

(Just Transition Mechanism)

Financing the transition




Implicancias del Acuerdo Verde para el Sector Fruticola Chileno

Dicho acuerdo establece cdmo hacer de Europa el primer continente neutral en términos
climaticos para 2050.

La estrategia también es un elemento integral de la Agenda de |la Comisidn Europea para
alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible, delineados por las Naciones Unidas.

Algunas de las principales medidas de dicha estrategia que podrian impactar nuestro sector
incluyen:

* 1. Se sostiene que el uso de pesticidas en la agricultura contribuye a la contaminacion
del suelo, el agua y el aire. La Comision tomara medidas para:
e Reducir en un 50% el uso y el riesgo de los pesticidas quimicos para 2030.

* 2.Se define que la agricultura orgdnica es una practica respetuosa con el medio
ambiente que debe desarrollarse mas y por ello la Comisién impulsara el desarrollo del
area de agricultura ecoldgica de la con el objetivo de lograr 25% del total superficie
plantada sea bajo agricultura organica para 2030.



Impacto del Acuerdo Verde de la Unidn Europea

3. La creacidén de un entorno alimentario saludable, donde la fruta fresca es una parte integral

4. La Comision propondra un etiguetado nutricional armonizado, obligatorio de la parte
frontal del envase y desarrollar un marco sostenible de etiquetado de alimentos que cubra la
nutricion, aspectos climaticos, ambientales y sociales de los productos alimenticios

5. La UE colaborara con terceros paises y actores internacionales para apoyar un movimiento
global hacia la creacidon de un sistema alimentario sostenible donde un marco regulatorio de
etiguetado alimentario sostenible facilitara la eleccion del consumidor.

6. Reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per capita a nivel minorista y de consumo
para 2030, mediante la implementacion de objetivos legalmente vinculantes para reducir el
desperdicio de alimentos en toda la UE para 2023
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EVALUACION DE IMPACTO

IMPACTO DE LA PANDEMIA COVID-19 EN EL SECTOR DE
FRUTAS Y VEGETALES DE LA UNION EUROPEA
- Mayo 2020 -



) freshfel

., POR QUE UNA EVALUACION DE IMPACTO PARA EL
SECTOR DE FRUTAS Y VERDURAS?

Consenso en la categorizacion de Frutas y Verduras frescas como esenciales para el bienestar de los
ciudadanos puede crear una imagen engafosa de la “normalidad” para el sector

Desafios relacionados al COVID vy la incertidumbre sobre el futuro amenazan la sustentabilidad economica de
los operadores del sector y la seguridad alimentaria

Entendiendo las multiples complejidades del COVID, los efectos interconectados en la cadena de suministro de
Frutas y Verduras en un corto y mediano plazo permiten la anticipacion de acciones requeridas para asegurar la
sustentabilidad del sector

v

IMPACTO DE EVALUACION

DEL COVID-19

IMPLICACIONES DE LA PANDEMIA COVID-19 PARA EL
SECTOR EUROPEO DE FRUTAS Y VERDURAS

MAY 2020
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FUERZA
LABORAL

Prohibiciones de
viaje y restricciones

LOGISTICA

Distancia social,

cuarentenas de viaje

Cambio en estilo de

y cierres nacionales

vida hacia “Encierro

- Escasez de
trabajadores de
temporada vy fijos,
dejando en riesgo el
suministro.

Distancia Social —
Importante
desaceleracion en
las operaciones.

Escasez de equipos
de proteccion —
Limita la habilidad
para proteger a los

trabajadores y
continuar las
operaciones

de emergencia —

Importante distorsion
de logistica en
produccion y a traveés
de la cadena,
‘retornos vacios’y
navegaciones vacias,
escasez de
contenedores,
extravio de
documentos de
certificacion.

Ralentizacion de
operaciones vy
transporte — pérdida
de calidad y
desechos de
alimentos.

en Casa”- Aumento de

demanda por las
principales frutas y
verduras y
decrecimiento por
productos de
“‘conveniencia”

“Almacenamiento” vs.

estantes vacios —
Enfoque en cantidad
vs. variedades y en
mercado local vs.
exportaciones.

Incertidumbres sobre
capacidad de
suministro en corto
plazo (Produccion e
importaciones de UE)

— Riesgos de
volatilidad de precios

COSTOS
ADICIONALES

Adaptacion de
produccion y
logistica para el
ambiente de
COVID - +€1 billon
en costos para
productores de UE
en dos meses.

Limitacion en
coberturas del
seguro de crédito
crea riesgos para
las pequenas y
medianas
empresas.

Cierre de servicios

de comida —
grandes pérdidas
para mercados
mayoristas y para
el sector orientado
a servicios de
comida.

) freshfel

OTROS EFECTOS
SECUNDARIOS

Incertidumbre sobre
las preocupaciones de
los consumidores a
futuro

— sustentabilidad vs.
“Guerra de consumo”
del COVID (enfoque en
la seguridad de los
alimentos y
disponibilidad).

Visibilidad del Sector—
sector “esencial”’ pero
hay diferencias en este
reconocimiento a
través de los Estados
Miembros

Tendencia reforzada
hacia la "Produccion
Local’- riesgos para
integracion de un
Mercado Unico y
diverso todo el afo




ESULTADOS CLAVE Il: ENFOQ
TERNO DE UE —
XPORTACIONES

Incipales riesgos y problemas

-
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PRINCIPALES PROBLEMAS

FUERZA LABORAL: Escasez de trabajadores (transporte, empaque, almacenamiento) +
restricciones para el traslado de trabajadores (cuarentena, certificados de salud) + Salud
y Bienestar del transporte de trabajadores comprometidos (sin alojamiento disponible,
comedores, etc.)

LOGISTICA: Vias Verdes son una bendicién, pero con riesgo de congestiéon a mediano
plazo mientras otros sectores se van reactivando + “retorno de camiones vacios” +
reduccion de velocidad en carga/descarga + inspecciones lentas y procedimientos
administrativos + limitacion de capacidades de IT + operaciones lentas en el puerto +
detenimiento en transporte de pasajeros

RENDIMIENTO DE MERCADO: “consumo de alimentos locales” enfoque e incentivos en
“Soberania Alimentaria” + ambiente desalentador para exportaciones (viajes mas largos
puede afectar la calidad, muchos de los productos de la UE que se exportan se
encuentran en la categoria de “lujo”)

COSTOS ADICIONALES: costo de “camiones vacios” + aumento en costos de logistica
(aumento de costo de transportistas, flete aéreo). Supervivencia de pequenas y
medianas empresas en juego (especialmente en paises miembros de la UE y no
miembros de la UE con menor capacidad de manternse)

OTROS PROBLEMAS: Limitacion del seguro de crédito, lo cual limita la capacidad +
falta de enfoque en preparaciones del Brexit + actividades de promocién distorsionadas
crea riesgos para las pequenas y medianas empresas

UE EN
IMPORTACTIONES

YCOMERCIO ) freshfel

RIESGOS PRINCIPALES PARA EL COMERCIO
EN LA UNION EUROPEA
» “Soberania Alimentaria” vs. Mercado Interno
» Congestion de Carriles Verdes en caso de que
no haya coordinacion en el desconfinamiento
y apertura de Schengen

PRINCIPAL RIESGO ES PARA
EXPORTACIONES
+ Falta de capacidad para cumplir con las
condiciones de exportacion (Protocolos)
Pérdida de participacion de mercado en caso
de que las exportaciones no puedan
continuar
* Productos que se exportarian se mantienen
en el mercado de la UE- Volatilidad de
Precios y disrupcion.

PRINCIPALES RIESGOS PARA
IMPORTACIONES Problema en la seguridad de
la comida (menos diversidad si las importaciones

disminuyen y se atrasan)
» Efectos negativos (a nivel mundial) para la
Responsabilidad Social Empresarial (CSR) y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (SDG)



1. SOLUCION EUROPEA

2. BRINDAR UN MAYOR RECONOCIMIENTO AL
ROL ESENCIAL DE LOS TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA DE LAS FRUTAS Y VERDURAS

3. ADAPTAR POLITICAS DE PROGRAMAS DE
PROMOCION Y PLANIFICACION DE LA UE AL
AMBIENTE DEL COVID.

4. ASISTENCIA FINANCIERA PARA LA
SUSTENTABILIDAD ECONOMICA

5. COOPERACION INTERNACIONAL
PARA ASEGURAR EL COMERCIO DE
FRUTAS Y VERDURAS

) freshfel

Desconfinamiento coordinado en la UE y un
campo de juego nivelado.

Protocolos para asegurar las operaciones de
los trabajadores mientras salvaguardan su
bienestar

Rapida implementacion de certificacion
electronica + reagendamiento de
promociones

Apoyo a pequefas y medianas empresas (SMEs) +
asistencia en limitaciones de aseguradoras para cotinuar el
comercio + ayuda para desarrollo de socios

Cooperacién para asegurar que no hayan
restricciones de comercio y facilidades (por ejemplo,

protocolo simple de condiciones, vias verdes
internacionales)



LA MAYOR ADMINISTRACION DE LA CRISIS DE D freshfel

RESPUESTA AL COVID-19

Pomelos contienen
« Evaluacion de Impacto y Resumen de altos niveles de
informe de Freshfel, disponible AQUI, son
so6lo una de las acciones tomadas por
Freshfel en respuesta a la crisis

Vitamina C

Vitamina C contribuye
a la reduccion de

+ Freshfel continua su inteligencia
reuniéndose y comprometiéndose con el cansancio y fatiga
sector y reguladores para encontrar
soluciones para las actuales y futuras

amenazas. Prioriza una dieta rica

en frutas y verduras
para mantener buena
salud y bienestar

* Aumento de conciencia sobre los
beneficios para la salud del consumo de
Frutas y Verduras, lo cual también es clave
en tiempos de COVID

# freshfel
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Puntos de ventas: compras en comercios mas pequefios y
locales, dificultando la continuidad o volver a los servicios de
comida iniciales de puntos de venta: Cuando volvamos a la
normalidad y a que ritmo: cantinas/trabajo en casa, eventos,
transporte de turismo, servicios de banqueteria.

Comercio Electrénico (E-Commerce): ¢ Continuara la tendencia
de comprar, cobrar y entregas a domicilio post COVID? Ventaja
o desventaja para los productos frescos.

Empaquetado: En qué direccion estas yendo? ¢ Volviendo a
una estrategia de menor empaquetado o mayor empaquetado
para responder a las preocupaciones de los consumidores?

Compra local: Amenaza para comercio en la UE y a nivel
internacional

Tendencias de precios en crisis econdmica: ;Alejarse de los
productos considerados “premium”? Estados organicos, lo cual
gano terreno en alguno de los Estados Miembros durante la
crisis.

Lecciones de COVID-19 en el préximo debate de “Farm to
Fork /Green Deal”

T

SAFIO FUTURO DESPUES DE COVIDE AL 2 freshfel

Implicaciones del COVID
en la actitud del
consumidor y demanda —
hacia un cambio

permanente de habitos?

-

— >
PRODUITS
LOCAUX
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